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Canadian Realty Investors est une société de fiducie investissant dans les biens 
immobiliers, non constituée en compagnie, et créée en vertu des lois de la pro- 
vince de |’Ontario. L’entreprise est exploitée depuis 1973 et elle appartient aux 
titulaires de plus de ses 3 000 000 d’unités en circulation inscrites a la bourse 
de Toronto et a celle de Montréal. Compte tenu des reglements gouvernemen- 
taux, la Fiducie place |’argent des titulaires d’unités et les fonds empruntés 
dans un portefeuille diversifié composé d’hypothéques et de valeurs immobilié- 
res. Ces placements sont approuvés par le Conseil d’administration de la Fidu- 
cie dont la majorité des membres ne sont pas affiliés avec la commandite de la 
Fiducie. Le revenu net de ces placements, dans la mesure ou il est réparti entre 
les titulaires d’unités, n’est pas assujetti a l’impét sur le revenu entre les mains 
de la Fiducie. 


Comme les unités de la Fiducie sont négociées activement, leurs titulaires pos- 
sédent un investissement liquide dans un portefeuille de valeurs immobiliéres 
administré par des experts, dont ils tirent le revenu net et qui laisse présager 
des possibilités d’accroissement en capital. Comme le rendement de ces 
valeurs est élevé, les unités sont idéales.pour les R.E.R.E. et les caisses de 
retraite. 


Points saillants de l’exercice 


1978 1977 
REVENU NET ($000) $ 2671 Sth 25399 
PAR UNITE FIDUCIAIRE 
—Revenu net de base 0,885 0,774 
—Répartitions déclarées 0,912 0,746 
—Rendement sur l'investissement 
des titulaires d’unités 9,9% 8,6% 
Max. Min. 31 décembre Max. Min. 31 décembre 
—Ecart $9,00 $7,25 $8,88 $8,00 $6,75 $8,00 
INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS ($000) 
—Hypotheques $118 170 $ 84 365 
—Placements en biens immobiliers 7 374 — 


ENGAGEMENTS CONTRACTES 
EN FIN D’EXERCICE ($000) $ 9693 $ 21 508 


Lettre aux titulaires d’unités 


En 1978, les résultats de Canadian Realty Investors 
représentaient |’'aboutissement d’un programme mis 
en oeuvre au début de 1976. La Fiducie a enregistré 
des niveaux record tant en ce qui concerne les béné- 
fices, 88,5¢ par unité, que les répartitions, 91,2¢. 


Pendant |’exercice, |’avoir de la Fiducie avait aug- 
menté de 49% et les bénéfices nets de 14%. Ces 
résultats ont été atteints bien que les taux d’intérét 
aient atteint des proportions sans précédent. 


Industrie des biens immobiliers 


En dépit de |l’augmentation des taux d’intérét, nous 
avons constaté une amélioration aussi bien dans le 
T. Stewart Ripley _ Harry L. Knutson secteur des immeubles industriels que commerciaux. 
Brent au Conse! President La proportion considérable d'immeubles inoccupés 
d’administration a : ae : 
au Cours de ces derniéres années diminue et, en fait, 
les occasions de nouveaux placements augmentent 
mais la réalisation de nouveaux projets sera vraisem-- 
blablement retardée jusqu’a ce que baissent les taux 
d’intérét. 
Le marché des habitations résidentielles multifamilia- 
les continue a se détériorer. Cette situation se com- 
plique encore du fait que le gouvernement ne cesse 
de faire des efforts pour introduire des programmes 
basés sur des hypotheses économiques fallacieuses. 
Nous citerons pour exemple le contrdle des loyers et 
l’introduction du plan de remboursement hypothe- 
caire echelonne. 


Financement 


Afin d’augmenter le rendement des capitaux investis, 
il importe d’amplifier le facteur d’accroissement, 
lequel, au Cours de |’exercice, est passé de 2,1 a 3,7. 
La Fiducie a pour principe d’assortir le terme et la 
structure de ses disponibilités et de ses exigibilités. 
Des progres considérables ont été accomplis a cet 
egard par |l’intermédiaire d’une emission de billets a 
ordre a moyen terme de |’ordre de $26,8 millions en 
vertu d'une circulaire d’offre. A partir de 1979, nous 
nous attendons a une conversion restreinte des 
débentures subordonnées. Cette conversion peut 
avoir tendance a ralentir, a l’origine, les bénéfices 
par unité, mais la nouvelle participation en résultant 
est nécessaire pour alimenter notre expansion au 
Cours des quelques années a venir. 


Biens immobiliers 


En septembre, une étape a été franchie en ce qui 
concerne |’objectif a long terme de la Fiducie, c’est- 
a-dire obtenir des investissements directs sous forme 
de participations en biens immobiliers. Avec le 


groupe Sagitta, la Fiducie a acheté Alliance Building 
Corporation Limited. Cette occasion unique était a 
saisir puisque Alliance possédait a la fois un bon por- 
tefeuille de valeurs de rapport de bonne qualité et un 
avoir considérable de terrains. Le programme 
d’Alliance consiste a liquider systématiquement 

les terrains de sorte que d’ici trois a cing ans, 

nous n’ayons plus qu’un excellent portefeuille de 
valeurs de rapport. 


La Fiducie effectue ses placements sous forme d’une 
débenture participante subordonnée dont |’intérét 
doit étre égal au taux de base plus 1%. En outre, la 
Fiducie justifiera les bénéfices supplémentaires issus 
d’Alliance selon la méthode de comptabilisation a la 
valeur de consolidation. Ces bénéfices supplémentai- 
res profiteront a la Fiducie mais ne seront pas répar- 
tis avant que les éléments d’actif dans Alliance soient 
vendus ou sortis de la Compagnie directement dans 
le portefeuille de la Fiducie. 


Nous conseillons instamment aux titulaires d’unités 
de lire les rapports sur les bénéfices de la Fiducie 
afin d’en comprendre la véritable nature. Comme 
Alliance a |’intention de vendre le terrain, les bénéfi- 
ces de la Fiducie fluctueront jusqu’a ce que le pro- 
gramme de vente soit achevé et laisse un portefeuille 
composé d’hypotheques et de valeurs dans des 
édifices. 

Basé sur les résultats initiaux, le programme de vente 
du terrain devance le budget. 


Les Conseillers 


Pendant |’exercice, les Conseillers ont consolidé 
leurs positions grace a |’addition de personnel a leur 
équipe. Les Conseillers doivent sans cesse anticiper 
l’expansion de la Fiducie et subvenir aux exigences 
qu’elle sous-entend. Grace a ce renfort, les Con- 
seillers sont a méme de gérer des biens plus 
considérables. 


Perspectives 


L’aube de 1979 nous incite a un optimisme précau- 
tionneux. Nous prévoyons une augmentation modi- 
que des bénéfices si les taux d’intérét restent élevés 
et une expansion marquée si les taux d’intérét 
baissent. 


Les bénéfices supplémentaires issus de 
l'investissement dans Alliance Building Corporation 
Limited figureront vraisemblablement dans les états 
financiers du premier trimestre de |’exercice 1979. 


Au Cours de ces deux derniéres années, nous avons 
posé les jalons de notre expansion future. Les résul- 
tats de 1978 font état de certains des bénéfices de 
nos activités. Le reste appartient a |’avenir. 


Voici les objectifs de Canadian Realty Investors: 


1. Offrir a l’investisseur un rendement supérieur a 
la moyenne parmi les REIT au Canada, sans 
assumer les pertes éventuelles sur le capital 
d’emprunt. 


2. Maintenir un portefeuille diversifié selon la répar- 
tition geéographique. Le pourcentage des préts 
dans le Québec ira en décroissant; dans 
l’Ontario, il restera sensiblement le méme; dans 
|’Alberta, la Saskatchewan et la Colombie Britan- 
nique, il augmentera. 


3. Pour maintenir un portefeuille diversifié selon le 
type et le terme, le pourcentage d’expansion en 
biens hypothécaires se trouvera dans les préts a 
court terme, les préts de mise en valeur et les 
préts de rang inférieur. Ceci contribuera a aug- 
menter le rendement brut de la Fiducie. 


4. Participer par l’intermédiaire d’Alliance Building 
Corporation Limited a des investissements dans 
des valeurs immobilieres a revenu. Ceci permet- 
tra a la Fiducie de restreindre les effets de 
inflation puisque les loyers des immeubles a 
revenu augmenteront en conséquence. 


5. Maintenir un actif prudent et une croissance 
judicieuse en 1979. 


6. Assortir de plus en plus les exigibilités et les 
disponibilités. Les nouveaux investissements 
hypothécaires seront financés avec les recou- 
vrements, assortis a la fois au taux (flottant et 
fixe) et au terme. 


hae 


T. Stewart Ripley 
Président du Conseil d’administration 
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Harry L. Knutson 
President 


le 26 mars 1979 


Les Conseillers— 


Canreit Advisory Corporation 


Brendan R. Calder 
Vice-président exécutif 


Rudolf V. Frastacky 

Président exécutif délégué 
(Président du Conseil— 
Compagnie Metropolitan Trust) 


Les services de CANREIT Advisory Corporation sont 
retenus en vertu d’un contrat pour gérer les affaires 
de la Fiducie. La responsabilité des Conseillers 
s’étend a trois domaines principaux: 


1. Origine et souscription des hypothéques 


Les Conseillers cherchent les possibilités 
d’investissement appropriées a présenter au Comité 
des placements de la Fiducie. 


Dans |’accomplissement de leur tache, les Con- 
seillers négocient avec les promoteurs, les courtiers 
en préts hypothécaires et les courtiers en immeubles. 


Les Conseillers analysent et garantissent toutes les 
possibilités d’investissement présentées au Conseil 
des fiduciaires. 


2. Administration 


Les Conseillers administrent le portefeuille de place- 
ments, fournissent les services comptables et se 
chargent de la gestion des affaires quotidiennes de 
la Fiducie. 


La Fiducie remuneére les services des Conseillers. 
Ces frais ainsi que la plupart des dépenses 
d’exploitation de la Fiducie, n’excédent pas les limi- 
tes maximums spécifiées dans les directives fixées 
par les autorités gouvernementales. 


3. Gestion des garanties 


Par l’intermédiaire de sa filiale, CANREIT Investors 
Limited, les Conseillers ont la responsabilité de pré- 
voir tout le financement nécessaire pour garantir les 
occasions d’investissement. 


CANREIT ne manque pas d’éléments stimulants pour 
gérer convenablement la Fiducie. 


En effet, les Conseillers sont avantagés a double 
titre: Primo, leurs honoraires sont fonction de la ren- 
tabilité de la Fiducie; secundo, les Conseillers en tant 
qu’actionnaires les plus importants, participent direc- 
tement a son revenu net. 


CANREIT est gérée a titre de filiale autonome de la 
Compagnie Metropolitan Trust. Une fois l’an, nous 
nous mettons d’accord sur les objectifs a atteindre 
par la Compagnie et les mesures stratégiques a pren- 
dre pour ce faire. Ces dispositions sont formulées 
ensuite sous forme d’un plan d’action officiel et d’un 
budget approprié pour l’année a venir et, deux fois 
l’an, NOUS avons Une réunion d’équipe pour nous 
entendre sur les objectifs individuels et les responsa- 
bilités qui en découlent. 


Dans la mesure ou les affaires de la Fiducie et le réle 
des Conseillers sont couronnés de succés, la gestion 
est recompensée grace a un programme précis de 
participation aux profits. 


Cette année de nombreuses heures ont été consa- 
crées a identifier les objectifs de la Compagnie et les 
principes sur lesquels ils reposent. Nous nous som- 
mes mis d’accord sur certaines des caractéristiques 
distinctes d’une entreprise couronnée de succés, 
savoir: c’est une entreprise qui sait que l’expansion 
d’une compagnie dépend en definitive du développe- 
ment des éléments qui la composent. C’est une 
entreprise qui attire, qui oppose des défis a relever et 
qui recompense les spécialistes pourvus de capaci- 
tés qui ont fait leurs preuves et qui, motivés, accom- 
plissent pour leur clientele un travail digne d’éloges. 


A ces fins, nous espérons beaucoup de |’exercice 
1979. 


Origine et souscription des hypothéques 


Robin B. Bastedo 
Vice-président 
Souscription des 
Hypothéques 


John Brassington 
Vice-président adj. 
Souscription des 
Hypotheques 


L’exercice mil neuf cent soixante dix-huit a été bien 
rempli pour le service des Hypotheques. Nous avons 
ajouté a notre personnel pour mieux servir nos 
clients leur tache consiste a trouver la source de 
nouveaux préts et a travailler avec les courtiers et 
leurs clients. 


Pour chaque prét proposé, nous nous efforgons 
d’établir des modalités qui conviennent le mieux aux 
exigences de l|’emprunteur. Nous sommes a méme, 
par l’intermédiaire de Canadian Realty Investors, 
d’offrir davantage de flexibilité étant donné que la 


politique d’investissement de la Fiducie est dictée par 
la prudence plut6t que par des reglements 
Sstatutaires. 


Actuellement, nos transactions hypothécaires ne por- 
tent pas seulement sur le type classique des biens de 
rapport comme centres d’achat, édifices a usage de 
bureau et entrepdts, mais aussi sur les terrains, les 
grosses hypotheques en deuxiéme rang et les 
emprunts garantis par des biens immeubles ayant 
essentiellement un objectif spécial. En général, les 
emprunts sollicités varient de $1 a 10 millions. 


L’objet de notre énergie est de fournir un niveau 
élevé de service aux emprunteurs. 


Dés réception des détails complets, nous pouvons 
réagir dans les 24 heures et, s’il nous est demandé 
de procéder, l|’approbation du Conseil-Intérieur 
d’Etude des préts peut étre obtenue dans les cing 
jours ouvrables. L’approbation définitive par le 
Comité des Placements de notre Conseil Fiduciaire 
est disponible sur demande. 


En résumé, les préts consentis par la Fiducie se pré- 
sentent de la fagon suivante: 


1. Préts de premiére hypothéque, 
intermédiaires et a long terme 


Les préts sont accordés pour une vaste gamme de 
propriétés conventionnelles a revenu pour des ter- 
mes variant de 5 a 20 ans. 


2. Préts hypothécaires a court terme 


En général, le terme est de six mois a trois ans, 
l’intérét étant soit fixe, soit flottant. Ces préts sont 
habituellement consentis afin que le client puisse dif- 
férer un financement a long terme quand les taux 
d’intérét lui sont défavorables, ou lorsque les projets 
en sont encore au stade de la mise en valeur. 


3. Préts de deuxieme hypotheque 
et universels 


Les préts de cette nature sont consentis sur des 
biens immobiliers dont les antécédents sont solides. 
Selon la qualité du produit, la Fiducie investira 
jusqu’a 85% de la valeur marchande. 


4. Préts de premiére hypothéque 


La Fiducie financera les travaux de viabilité des ter- 
rains a l'aide de préts représentant jusqu’a 60% de la 
valeur marchande. Le terme varie habituellement 
entre six mois et deux ans. 


Portefeuille d’hypotheque—Selon le terme 


$(000's) 


Préts de soutien Ea Intermédiaire 


ee Court terme 


1974 


A Long terme 


1975 


1976 


1977 


Portefeuille hypothécaire—Selon la 
diversité géographique 


$(000's) 
Colombie Ra 
Québec Britannique Alberta 


Ontario [J Etranger 2 Autre 


135 


1975 


1977 


Portefeuille hypothécaire—Selon le type de prét 


$(000's) 
Terrain 
résidentiel 


Projet 
d’appartement 


1975 


Edifices Parcs et édifices 
commerciaux industriels 


Centres ae 
commerciaux Hétels 


et d'achat 


1976 1977 1978 


Rapport entre le prét et la garantie offerte 


100% 


Terrains 


Résidences 
multi- 


familles 


n 
o 
S 

= 

ne} 

Ww 


| commerciaux 


Centres 
commerciaux 
et d'achat 


Opeérations 


Ce groupe a la responsabilité primordiale de gérer 
les biens de la Fiducie. L’un des éléments clé du pro- 
cessus de gestion consiste a s’assurer que tous les 
investissements de la Fiducie sont conformes aux 
directives des fiduciaires et que la valeur sous- 
jacente de la garantie qui protege les fonds de la 
Fiducie est maintenue. 


Des progrés considérables ont été accomplis durant 
l’année quant a l’amélioration de |’équilibre du porte- 
feuille dont la valeur a augmenteé de $41 millions au 
cours de |’exercice, dont $35 millions représentent 
des préts a court terme. Ceci reflete dans une large 
mesure le désir des emprunteurs de ne s’engager 
que pour une courte période de temps a une €poque 
ou les taux d’intéréts sont en hausse. Les résultats se 
sont traduits par une réduction du terme moyen a six 
ans et la portion des investissements sur une base 
flottante augmenta de deux pour cent (2%) a vingt- 
deux pour cent (22%) du portefeuille. 


Pendant I’exercice, la majeure partie des activités a 
eu pour cadre |’Ontario et l'Ouest, surtout |’Alberta 
ou les mises en valeurs continuent a une cadence 
accelérée. 


En fin d’exercice, le taux brut moyen du portefeuille 
des préts était de 11,2%, soit une augmentation de 
1,2% par rapport a l’an dernier. Pour la Fiducie, le 
codt moyen des fonds empruntés est passé de 8,3% 
a 10,1%, ce qui traduit les pressions qui affectent les 
spéculations pendant les périodes ou les taux 
d’intérét sont en hausse rapide. L’inverse sera avan- 
tageux pour la Fiducie, évidemment, si les cours du 
marché sont en régression. 


Au cours de 1978, un prét a fait |’objet d’une forclu- 
sion a la suite de laquelle la Fiducie a acquis le titre 
d’un terrain non amélioré de 22 acres, situé au cen- 
tre d'une agglomération bien établie de Montréal. 
Partant d’un rapport d’évaluation récent et compte 
tenu de nos propres études sur la question, il est peu 
probable que la Fiducie ait a souffrir une perte sur 
Cet investissement. En fin d’exercice, il n’existait 
aucun arriéré sur les autres préts. 


Ronald S. Bronsten 
Vice-président 


Douglas M. Drew 
Vice-président exécutif 


En 1979, nous avons |’intention de grossir le porte- 
feuille des investissements de la Fiducie pour le por- 
ter a $160 millions, en nous concentrant, comme 
d’habitude, sur les catégories a court terme et a 
terme intermédiaire, d'un rendement plus élevé, et 
nous augmenteront la teneur des valeurs a taux flot- 
tants du portefeuille de vingt-deux pour cent (22%) a 
trente pour cent (30%). Les €chéances du porte- 
feuille actuel ne présenteront aucun probleme pen- 
dant I’exercice 1979 car elles ne portent que sur 
$7,5 millions. 


Participation en biens immobiliers 


L’un des objectifs de la Fiducie consiste a investir 
dans des biens immobiliers en participation. La Fidu- 
cie peut investir jusqu’a 20% de la valeur globale aux 
livres de son actif. Les deux facteurs furent reflétés 
par l’achat conjoint de Alliance Building Corporation 
Limited par !a Fiducie et Melford Development Inc. 

En premier lieu, il s’agissait de se mettre d’accord sur 
les objectifs d’Alliance concordant avec ceux de la 
Fiducie et de son associé. Ces objectifs sont: 


1. Obtenir un portefeuille bien équilibré et bien 
géré de biens immobiliers de rapport. 


2. Liquider a profit le portefeuille des terrains 
d’Alliance pendant la période de 1979 a 1982. 


3. Assurer a la Fiducie une gestion ininterrompue 
des investissements en participation dans des 
biens immobiliers. 


Pour atteindre ces objectifs, deux mesures importan- 
tes s’imposaient. Premiérement, nous avons procédé 
a une fusion intégrale des operations d’Alliance et de 
Sagitta, fusion qui s’est traduite par des €conomies 
appréciables dans les frais de gestion journaliers 
d’Alliance. En outre, la direction d’Alliance a fait un 
effort pour écouler son portefeuille de terrains. 
Deuxiémement, la puissance financiére de la Fiducie 
et celle de Sagitta ont servi a conclure un nouveau 
financement pour Alliance, ce qui lui a fait economi- 
ser sur le prix moindre de |’argent. 


Ronald J. Graham 
Président, Alliance Building 
Corporation Limited 


Immeubles de rapport 
(30 septembre 1978) 


Portefeuille de terrains 
(30 septembre 1978) 


% Pieds carrés % 
Superficie d’Alliance Edifices industriels (000) d’Alliance 

Ajax (1) 560.0 100 Ajax 475.8 100 
Barrie 5.3 100 Barrie 20.4 100 
Brampton ‘oy 100 Brantford 10.0 100 
Etobicoke (2) 9.2 100 Etobicoke 12.0 100 
Milton 30.7 100 Markham 10.0 100 
Norfolk 20.9 100 Milton 170.0 100 
Oakville (3) (3.9 100 Mississauga 241.0 100 
Ottawa (4) 8.7 100 North York 147.5 100 
Port Dover 9.7 100 Oakville 96.0 100 
Scarborough (5) 9.5 100 Pickering 5.0 100 

744.6 Scarborough 296.0 100 
Dundas (6) 3.9 75 1,543.7 
Kitchener 108.0 78 Brampton 72.3 50 
Dundas 4.0 67 Etobicoke 40.8 50 
Québec 38.8 51 Guelph 127 50 
Aurora (7) 187.9 50 Mississauga 42.5 50 
Barrie 24.5 50 North York 229.7 50 
Chinguacousy 90.0 S0 Scarborough 60.5 50 
Darlington 75.6 50 4585 
Essa 129.0 50 
Ingersoll (8) 75.0 50 Mol. eee 
Milton (9) 382.4 50 a , 
Ottawa A 50 Edifices commerciaux 
Québec 68.6 50 North York 3D 100 
Simcoe 172.6 50 : 
Tononnant 34.8 50 Centres médicaux 
Brampton 13.8 ne North York 56.0 100 
Stouffville 280.6 30 Poe 
Kitchener 1o40e 5) pee oetces ee 
Alliston 997 17 Waterloo 46.1 100 

1,883.6 
Totaux 2,628.2 


Ventes consécutives et engagements de vente 


Date Superficie 
1. Décembre 1978 18.6 

Janvier 1979 245.9 
2. Novembre 1978 6:7 
3. Mars 1979 (39 
4. Janvier 1979 30 
5. Novembre 1978 or 
6. Novembre 1978 6 

Février 1979 20 
7. Décembre 1978 20.0 
8. Novembre 1978 TOO 
9. Novembre 1978 10.0 


ats 
=) 


Revue financiére’ 


Le revenu brut de |’exercice a augmenté de 37,4% 
pour passer a la somme record de $10 754 639; les 
disponibilités, de 49%, pour atteindre $126 805 824. 
Quant au revenu net, augmenté de 14,4%, il a atteint 
$2 670 957. Le rapport entre le revenu net et les dis- 
ponibilités au cours des cing derniéres années 
s’établit de la fagon suivante: 


Actif 
$(000's) 
50 


1975 1976 1977 


Lloyd B. Will 
Trésorier 


Robert L. Hamilton 
Vice-président, Finances 


Revenu net 
; $(000's) 


Taux moyen d’expansion annuelle 18% 


(Se 


ie te. ee 


1975 1976 1977 


Les dépenses, outre les intéréts et autres frais de 
financement et les honoraires des Conseillers sont de 
ordre de 62%. En voici les motifs: 


1. Laréserve pour pertes éventuelles sur investis- 
sements a été augmentée étant donné la réduc- 
tion du terme moyen des hypotheques du 
portefeuille; |’accroissement du portefeuille; et la 
reserve pour frais de jouissance d’une hypothe- 
que forclose sur terrain. 


2. Un poste exceptionnel d’environ $60 000 pour 
tenir compte des impéts provinciaux sur les 
plus-values en capital a la suite d’une réévalua- 
tion par le gouvernement de |’Ontario du bailleur 
de fonds de la Fiducie, CANREIT Investors 
Limited. 


Financement 


En 1978, de grandes étapes ont été franchies dans le 
secteur financier. La Fiducie, par |’intermédiaire de 
CANREIT Investors Limited, a porté la limite supé- 
rieure de ses billets a court terme de $35 a $55 


Taux d’intérét 


Date d’émission Base 


5 septembre 1978 Y% de 1% au-dessus 


du taux préférentiel 


Y% de 1% au-dessus 
du taux préférentiel 


¥% de 1% au-dessus 
du taux préférentiel 


fixe 
Yo de 1% au-dessus 
du taux préférentiel 


3 octobre 1978 


15 aodtt 1978 


15 aodt 1978 
21 aout 1978 


millions. Associée a cette augmentation, une nou- 
velle marge de crédit bancaire a été négociée. Cette 
marge est unique en son genre en ce sens qu'elle 
permet a la compagnie d’émettre les acceptations 
des banquiers, de méme que ses propres billets a 
court terme. Ceci fournit une plus grande liquidité, 
car certain effet de la compagnie étant précisément 
un paiement garanti par une banque commerciale 
canadienne, les frais sont moindres aussi. Le codt de 
cette marge de crédit a été réduit de % de 1% a % de 
1% par an; de plus, les acceptations bancaires 
n’entrainent pas le paiement d’une commission aux 
courtiers et les taux d’intérét ont tendance a étre 
moins élevés. 


CANREIT Investors Limited a émis aussi en 1978 des 
billets a moyen terme pour une somme de $26,8 
millions, lesquels étaient assortis a des placements 
spécifiques quant au terme et au taux. En voici les 
termes: 


31 déc. 1978 Echéance Capital 
175% 1980 $ 6 400 000 
11,75% 1981 5 500 000 
11,875% 1981 5 000 000 

9,8% 1982 5 000 000 
12% 1983 4 900 000 
$26 800 000 


Comme indiqué dans le rapport annuel précédent, le 
15 mars 1978, les titulaires de débentures subordon- 
nées de la série 1973 ont approuvé |’élimination de la 
caractéristique de participation en contre-partie d’un 
taux d’intérét fixe de 8% et une échéance réduite du 
31 décembre 1992 au 31 décembre 1984. Le résultat 
s’est traduit par un taux d’intérét fixe plus élevé pour 
les titulaires de débentures et une augmentation du 
revenu net pour la Fiducie. 


Assortiment des disponibilités et des exigibilités 


L’objectif visé par la Fiducie consiste a assortir inté- 
gralement les disponibilités et les exigibilités par rap- 
port au taux. Les investissements réalisés en 1978 et 
les résultats du financement ci-dessus ont grande- 
ment amélioré cette méthode d’assortiment. 
L’augmentation des taux d’intérét dans la derniére 
moitié de 1978 n’a pas permis d’assortir intégrale- 
ment les disponibilités et les exigibilités de la Fiducie 
en fin d’exercice. 


Assortiment de |’actif et du passif 1978 
$(000's) 


150 


Autre Autre 
$2.7 millions $1.5 millions 
Vv 


Passif 


Provenance des fonds—Analyse quinquennale 
$(000's) 


_| Capital [2] Débentures [J Marge de crédit bancaire 
| Effet commercial a Billets a moyen terme 
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1975 1976 1977 


Assortiment de l’actif et du passif 1977 
$(000's) 


150 


1 Autre. Autre 


$1.0 millions $1.5 millions 
Vv 


Variable 
.8 millions 8.1% 


Passif 


Bilan 


Canadian Realty Investors 


31 décembre 


ACTIF 1978 1977 
ENCAISSE $ 76 594 $ 46 130 
PLACEMENTS (note 4): 

Préts hypothécaires a recevoir 118 170 041 84 365 445 
Alliance Building Corporation Limited 6 280 223 _ 
Terrain destiné a la revente 1 093 534 — 

125 543 798 84 365 445 

Moins provision pour pertes possibles sur placements 456 696 210 000 

125 087 102 84 155 445 

INTERETS A RECEVOIR 1 344 968 688 753 

SOMME A RECEVOIR DE CANREIT ADVISORY CORPORATION _ 36 831 

FRAIS REPORTES 253 807 109 043 

FRAIS DE PREMIER ETABLISSEMENT 43 353 43 353 

$126 805 824 $85 079 555 

PASSIF | 
DETTE A COURT TERME (note 6) $ 46 638 650 $31 715 780 
INTERETS COURUS A PAYER 193 144 468 477 
CREANCIERS ET FRAIS COURUS 149 162 137 288 
SOMME A PAYER A CANREIT ADVISORY CORPORATION 82 905 _ 
DISTRIBUTIONS A PAYER 759 960 589 943 
HONORAIRES D’ENGAGEMENT REMBOURSABLES 107 900 90 750 
REVENU NON GAGNE 230 245 95 795 

48 161 966 33 098 033 
DETTE A MOYEN TERME (note 6) 26 742 809 _ 
BILLET SUBORDONNE (note 7) 24 819 000 24 846 000 

AVOIR DES DETENTEURS D’UNITES 
UNITES DE FIDUCIE (note 8) 27 117 675 27 090 675 
(DISTRIBUTIONS EN SUS DU BENEFICE NET) 

BENEFICES NON REPARTIS (note 12) (35 626) 44 847 
27 082 049 27 135 522 

ENGAGEMENTS (note 4(d)) 
$126 805 824 $85 079 555 


Au nom des fiduciaires, 
Harry L. Knutson, fiduciaire 
William L. Atkinson, fiduciaire 
Lloyd B. Will, fiduciaire 


Voir les notes afférentes aux états financiers 
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Etat de l’évolution de la situation financiére 
Canadian Realty Investors 


Exercice terminé le 31 décembre 


1977 
PROVENANCE DES FONDS 
Exploitation: 
Bénéfice net de |’exercice $ 2670 957 S 2.000200 
Ajouter provision pour pertes possibles sur placements 265 000 120 000 
2 935 957 2.455.283 
Produits de: 
Dette a court terme (net) 14 922 870 12 441 007 
Dette a moyen terme 26 742 809 _ 
Remboursements de capital sur les préts hypothécaires 7 600 596 884 501 
Solde a recevoir de Canreit Advisory Corporation 119 736 — 
Augmentation des autres éléments de passif 58 158 192 966 
TOTAL DE LA PROVENANCE DES FONDS 52 380 126 Ws where 
UTILISATION DES FONDS 
Versements de capital pour les préts hypothécaires 42 304 459 8 416 909 
Placement dans Alliance Building Corporation Limited (note 4(b)) 6 280 223 _ 
Remboursements d’emprunts bancaires (net) _ 6 775 000 
Distributions déclarées (note 11) 2751 430 2248 377 
Augmentation des intéréts a recevoir 656 215 47 816 
Cotts capitalisés sur terrain destiné a la revente 212 571 _ 
Augmentation des frais reportés 144 764 oreo2 
Sommes a recevoir de Canreit Advisory Corporation _ 36 831 
TOTAL DE L’UTILISATION DES FONDS 52 349 662 V7 540245 
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE L’ENCAISSE 30 464 (1 566 458) 
ENCAISSE AU DEBUT DE L’EXERCICE 46 130 Ijol2 sao 
ENCAISSE A LA FIN DE L’EXERCICE $ 76 594 $ 46 130 


Etats des résultats et des bénéfices non répartis 
Canadian Realty Investors 


Exercice terminé le 31 décembre 


1978 1977 
REVENUS: 
Intéréts et honoraires sur préts hypothécaires et engagements $10 557 477 S O17 173 
Honoraires de maintien de crédit et autres revenus _ 149 791 
Intéréts sur débenture de Alliance Building Corporation Limited 197 162 — 
10 754 639 7 827 564 
DEPENSES: 
Intéréts et autres frais de financement: 
Court terme 3 778 302 2 554 269 
Moyen et long terme 2 987 260 iene We ne Os5) 
Honoraires de consultation (note 3) 682 956 565 876 
Provision pour pertes possibles sur placements 265 000 120 000 
Rémuneération et dépenses des fiduciaires 56 396 65 334 
Autres dépenses 313 768 207 493 
TOTAL DES DEPENSES 8 083 682 5 492 281 
BENEFICE NET DE L’EXERCICE 2 670 957 2339/283 
BENEFICES NON REPARTIS (DISTRIBUTIONS EN SUS DU 
BENEFICE NET), AU DEBUT DE L’EXERCICE 44 847 (42 059) 
DISTRIBUTIONS DECLAREES (notes 11 et 12) (2 751 430) (2 248 377) 
(DISTRIBUTIONS EN SUS DU BENEFICE NET) 
BENEFICES NON REPARTIS, A LA FIN DE L’EXERCICE ($ 35 626) $ 44 847 
BENEFICE NET PAR UNITE DE FIDUCIE (note 10): 
Non dilué $0,885 $0,774 
Dilué $0,757 $0,708 
DISTRIBUTIONS DECLAREES PAR UNITE DE FIDUCIE (notes 11 et 12) $0,912 $0,746 


Voir les notes afférentes aux états financiers 
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Notes afftérentes aux états financiers 
Canadian Realty Investors: 


La fiducie est une fiducie de placement immobilier non consti- 
tuée en compagnie, créée aux termes d’une déclaration de 
fiducie exécutée a Toronto (Ontario) en date du 31 janvier 1973 
et modifiée par la suite. 


31 décembre 1978 


1. Sommaire des principales conventions comptables: 


a. Préts hypothécaires a recevoir et comptabilisation 
des revenus—La Fiducie place des fonds dans des préts 
hypothécaires en vue de les garder jusqu’a l’échéance. 
Ces placements sont comptabilisés au solde impayé du 
montant en capital. 


Le revenu d’intérét sur les préts en cours est comptabilisé 
aux taux d’intérét en vigueur durant |’exercice. Les inté- 
réts additionnels et les honoraires, autres que les hono- 
raires de maintien de crédit, regus sur certains préts sont 
amortis, selon la méthode linéaire, sur la durée respective 
des préts et des engagements. La Fiducie cesse habituel- 
lement de comptabiliser l’intérét sur un prét lorsque le 
recouvrement est douteux ou lorsque les paiements 
d’intérét sont 90 jours en retard, selon ce qui se produit le 
premier. Les honoraires de maintien de crédit sont portés 
aux résultats au moment ou ils sont percus. 


b. Placement dans Alliance Building Corporation Limi- 
ted (Alliance)—Le placement dans Alliance (société en 
participation), acquis le 29 septembre 1978, est compta- 
bilisé a la valeur de consolidation. La part du bénéfice net 
de Alliance revenant a la Fiducie sera comptabilisée 
d’apres les résultats de fin d’exercice de Alliance, le 30 
septembre. Le bilan d’ouverture de Alliance figure a la 
note 15. 


c. Provision pour pertes possibles sur placement— 
L’intention de la Fiducie est d’accumuler une provision 
générale se rapportant a son portefeuille de placements, 
y compris les intéréts courus a recevoir, mais excluant les 
préts LNH et les intéréts courus y relatifs. La provision 
générale sera accumulée sur une période qui coincide 
avec la durée moyenne des placements de la Fiducie, a 
l’égard desquels la provision s’applique et elle sera éta- 
blie en fonction des considérations €conomiques et de 
l’element de risque. La politique de la Fiducie prévoit de 
plus |’établissement d’une provision pour pertes particu- 
lieres de capital et d’intérét, lorsque le montant de ces 
derniéres excéde celui de la provision générale. Cette 
provision est établie a la suite d’une revue de tous les pla- 
cements, lorsque cette revue indique qu’il est probable 
que des pertes particuliéres surviennent. 


d. Impéts sur le revenu—La Fiducie a comme politique de 
fonctionner de fagon a répondre a la définition d’une 
“fiducie d’investissement a participation unitaire’’ don- 
née dans la Loi de l’impét sur le revenu. Dans toute année 
d’imposition ou la Fiducie est admissible a titre de ‘‘fidu- 
cie d’investissement a participation unitaire’’ en vertu de 
cette Loi et lorsque le revenu imposable net a été distri- 
bué aux détenteurs d’unités sous forme de distribution 
imposable, la Fiducie n’est pas assujettie a |’impdt sur le 
revenu. Pour cette raison, elle n’a pas constitué de provi- 
sion pour impdts sur le revenu. 


2. Financement: 


Aux termes d’un contrat de financement conclu entre Canreit 
Investors Limited (Canreit) et la Fiducie, Canreit s’est enga- 
gée a restreindre ses activités a |’emprunt de fonds et au prét 
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de ces fonds a la Fiducie selon des modalités essentiellement 
similaires. La Fiducie rembourse Canreit de presque tous ses 
frais d’exploitation. 


3. Contrat de consultation: 


La Fiducie a conclu un contrat de consultation avec Canreit 
Advisory Corporation, filiale en propriété exclusive de The 
Metropolitan Trust Company, afin de retenir les services de 
cette société a titre de conseiller et de gestionnaire de la Fidu- 
cie. Le conseiller recoit une rémunération mensuelle pour 
services rendus €quivalant a 1/10 de 1% de la moyenne men- 
suelle de |’actif investi de la Fiducie durant le mois civil précé- 
dent, plus 25% des honoraires de maintien de crédit et 
d’engagements provisoires ainsi que des honoraires effecti- 
vement recus par la Fiducie pour la garantie des dettes 
d'autres parties. Cette reémunération et certains autres frais 
sont sujets a une limite annuelle de 25% du benéfice net 
avant déduction de la remunération. 


4. Placements: 


a. Préts hypothécaires a recevoir—Les préts hypothécai- 
res a recevoir viennent a échéance conformément aux 
contrats de prét comme suit: $9084 000 en 1979; 
$19 172 000 en 1980; $25 534 000 en 1981; 
$10 220 000 en 1982; $54 160 000 en 1983 et par la 
suite. 


b. Alliance Building Corporation Limited—Le placement 
dans Alliance consiste en une débenture convertible a 
demande de $6 095 882; 51 000 000 d’actions privilé- 
giées, classe B, avec droit de vote, sans dividende, émi- 
ses contre $149 518; et lecout d’ acquisition de $34 823. 


La débenture convertible a demande porte intérét au taux 
préférentiel quotidien moyen de la banque plus 1%, cal- 
culé sur le placement total de la Fiducie, déduction faite 
du cout d’acquisition. Toutefois, tout intérét supérieur a 
un taux fixe de 2% par année est payable seulement a 
méme les “‘bénéfices distribuables’’ de Alliance (tel qu’il 
est défini dans la débenture et qui s’élevent a peu pres au 
montant du bénéfice avant provision pour impéts sur le 
revenu de Alliance) et le montant total de |’intérét payé ne 
doit pas dépasser 51% des ‘‘bénéfices distribuables”’ 
cumulatifs (tel qu’il est défini). La débenture peut, en.tout 
temps, €tre convertie en 51 000 000 d’actions ordinaires 
de Alliance et suite a cette conversion, Alliance achétera 
aux fins d’annulation, les actions Privilégiées, classe B 
que détient la Fiducie. 


Les 51 000 000 d’actions privilégi¢es, classe B, avec 
droit de vote, sans dividende, de Alliance représentent 
une participation avec droit de vote de 51% dans cette 
compagnie. 


Aux termes d’un accord, le coparticipant a le droit 
d’acquérir en tout temps de la Fiducie une participation 
avec droit de‘vote de 1%, sous réserve de l|’approbation 
des organismes de réglementation. La Fiducie prévoit 
que le coparticipant exercera ce droit. 


c. Terrain destiné a la revente—Le terrain destiné a la 
revente consiste en une propriété acquise a la suite de 
procédures de saisie prises a |’égard d’un prét pour ter- 
rain et il est comptabilisé aux prix codtant. 


d. Engagements—On s’attend a ce que la partie non avan- 
cée des engagements de préts hypothécaires de 
$9 693 000 soit avancée jusqu’a concurrence de 
$4 908 000 au cours de 1979. Selon |’expérience de la 
Fiducie, on ne peut pas prédire avec certitude le moment 
ou les avances de préts se feront a |l’égard des 
engagements. 


5. Marges de crédit: 

La Fiducie bénéficie de marges de crédit pour |’exploitation 
non utilisées de $20 000 000 auprés de banques a charte 
Canadiennes. Canreit a une marge de crédit de soutien de 
$55 000 000 auprés d’une banque a charte canadienne afin 
de pourvoir aux €chéances de sa dette a court terme. 


6. Dette a court terme et moyen terme: 


La dette a court terme et moyen terme consiste en des som- 
mes empruntées de Canreit et €quivalant au produit réalisé 
sur la vente par cette derniére de billets prioritaires non 
garantis a court terme et de billets a moyen terme. 


La dette a moyen terme au montant de $21 800 000 porte 
intérét a un taux préférentiel flottant plus 4% a %2% et le solde 
porte intérét a un taux moyen pondéré de 9,8% au 31 décem- 
bre 1978. Cette dette vient a €chéance comme suit: 
$6 400 000 en 1980; $10 500 000 en 1981; $9 900 000 en 
1982 et par la suite. 


7. Billet subordonné: 

En vertu d’une résolution spéciale adoptée le 15 mars 1978, 
les détenteurs de débentures subordonnées participantes et 
convertibles, série 1973, de Canreit ont modifié les modalités 
relatives aux débentures subordonnées en établissant le taux 
d’intérét a un taux d’intérét fixe annuel de 8% et en avangant 
la date d’échéance au 31 décembre 1984. Par conséquent, la 
Fiducie a modifié les modalités du billet subordonné partici- 
pant 1973 dd a Canreit en établissant le taux d’intérét a un 
taux fixe de 8.01% par année et en avancant la date 
d’échéance au 31 décembre 1984. Le billet subordonné est 
non garanti et est subordonné a toute la dette ayant priorite 
de rang de la Fiducie. 


La Fiducie a le droit de demander a Canreit de lui accorder du 
temps a autre du crédit au titre du billet pour des sommes 
égales au montant des débentures subordonnées remises et 
annulées en échange d’unités de fiducie. 


8. Unité de fiducie: 

La Fiducie n’a qu’une seule classe d’unités de fiducie cessi- 
bles et non rachetables. Chaque unité de fiducie représente 
un intérét réel et prend égalité de rang a tous égards avec 
toute autre unité de fiducie en cours. La Fiducie ne peut émet- 
tre plus de 12 000 000 d’unités de fiducie. 


Les unités €mises au Cours de |’exercice et le solde impayé a 
la fin de l’exercice s’établissaient comme suit: 
1978 1977 
Unités Montant Unités Montant 


Solde au début de 
l’exercice 

Nombre d’unités 
émises contre 


3015 400 $27090675 3011800 $27 054 675 


débentures 

subordonnées 2 700 27 000 3 600 36 000 
Solde a la fin de 

l’exercice 


3018 100 $27 117675 3015400 $27 090 675 


Un total de 2 481 900 unités de fiducie ont été réservées pour 
émission lors de |’échange de débentures subordonnées de 
Canreit, au gré des détenteurs, jusqu’au 31 décembre 1984 
ou si elles sont appelées pour rachat, jusqu’au jour fixé pour 
le rachat, contre des unités de fiducie entierement libérées a 
raison de 100 unités de fiducie contre chaque $1 000 en 
capital des debentures subordonnées remises pour échange. 


9. Garanties: 

La Fiducie a accepté de garantir sans condition le rembour- 
sement du capital, et le paiement des intéréts s’y rapportant, 
de certaines dettes de Canreit. Ces dettes garanties consis- 
tent en des billets a court terme s’élevant a $46 638 650, des 
billets a moyen terme de $26 742 809 et des débentures 
subordonnées de $24 819 000. Tous les produits de ce qui 
précéde ont été avancés a la Fiducie. 


10. Bénéfice net par unité de fiducie: 

Le bénéfice net par unité de fiducie est calculé selon le nom- 
bre moyen pondéré de 3 016 573 unités de fiducie en cours 
durant |’exercice terminé le 31 décembre 1978 (3 015 050 en 
1977). Les montants du bénéfice dilué sont calculés en sup- 
posant que toutes les débentures subordonnées ont été 
échangées contre des unités de fiducie au début de chaque 
exercice et que les frais d’intérét y relatifs ont été éliminés. 


11. Distributions déclarées: 

La fiducie a déclaré des distributions s’élevant a $0,912 par 
unité de fiducie pour |l’exercice terminé le 31 décembre 1978 
dont $0,66 ont été payés au cours de |’exercice. Des distribu- 
tions s’élevant a $0,746 par unité de fiducie ont été déclarées 
en 1977 et dece montant $0,55 ont été payés au cours de cet 
exercice. 


12. (Distributions en sus du bénéfice net) 

Bénéfices non répartis: 
A cause des différences entre la comptabilité fiscale et la 
comptabilité financiére, les distributions payables aux déten- 
teurs d’unités n’égalent pas nécessairement le bénéfice net 
de |’exercice. Tel qu’il est indiqué a la note 1, les distributions 
ont été déclarées pour un montant égal au revenu imposable 
de la Fiducie chaque année. 


Vi 


13. Litige: 

En décembre 1977, une plainte fut déposée a la cour de Cir- 
cuit de Cook County, (Illinois), contre la Fiducie et chacun de 
ses fiduciaires ainsi que contre une fiducie de placement 
immobilier des Etats-Unis et ses fiduciaires. Cette plainte allé- 
gue des dommages supérieurs a $1 000 000 par suite de 
l’omission de la part de la Fiducie et de la fiducie de place- 
ment immobilier de verser les fonds requis en vertu d’un 
engagement de prét éventuel contracté par les deux fiducies. 


De l’avis de la Fiducie, d’apres des consultations avec ses 
conseillers juridiques, ce litige n’aura pas d’effet défavorable 
important sur les états financiers de la Fiducie pour |’exercice 
terminé le 31 décembre 1978. 


14. Etats comparatifs: 


Certains chiffres correspondants de 1977 ont été reclassifiés 
pour qu’ils soient conformes a la nouvelle présentation. 


15. Sommaires de I’acquisitions de |’Alliance: 

Alliance Building Corporation Limited a été formée le 29 sep- 
tembre 1978 a la suite de la fusion de deux compagnies pré- 
décesseurs, dont une était une compagnie publique et |’autre 
était détenue par les coparticipants actuels de Alliance. Tou- 
tes les actions de la compagnie publique ont été converties 
en actions privilegiées rachetables de la compagnie créée 
par la fusion et ont été rachetées le 29 septembre 1978. La 
fusion a été comptabilisée comme achat, de la facon 
suivante: 


Actif acquis, ala valeur comptable $71 157 789 
Moins les éléments de passif 67 942 633 
3.215 156 
Redressements pour tenir compte de la juste 
valeur des éléments d’actif corporel 
Propriétés a revenu GilS7 Bi5 
Terrains destinés a l’'aménagement 
ou alavente 2 873 411 
9 030 726 
Montant de |’achat (part de la Fiducie 
$6 245 400 note 4(b)) $12 245 882 


Rapport des vérificateurs 


Aux détenteurs d’unités, 
Canadian Realty Investors 


Nous avons veérifié le bilan de Canadian Realty Investors au 
31 décembre 1978 ainsi que les états des résultats et des 
bénéfices non répartis et de |’évolution de la situation finan- 
ciére de l’exercice terminé a cette date. Notre vérification a 
été effectuée conformément aux normes de vérification géné- 
ralement reconnues, et a comporté par conséquent les son- 
dages et autres procédés que nous avons jugés nécessaires 
dans les circonstances. Nous nous en sommes remis a 
opinion des autres vérificateurs qui ont vérifié le bilan 
d’ouverture de Alliance Building Corporation Limited. 
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Le bilan d’ouverture consolidé du 29 septembre 1978 de 
Alliance, dans laquelle la Fiducie détient une participation de 
51%, tient compte des redressements mentionnés ci-dessus 
et se resume ainsi: 


(en milliers de dollars) 


ACTIF 
Propriétés a revenu, au coat $33 128 
Terrains destinés a l’aménagement 
oualavente 31,333 
Aménagement en cours 2774 
Hypotheques, débiteurs et frais 
payés d’avance 8 980 
Avances faites aux coparticipants 
de Alliance ou en leurs noms 3 815 
Encaisse 154 
$80 189 
PASSIF 
Dette bancaire $23 966 
Créditeurs et frais courus 7550 
Dette a long terme 
Hypotheques, emprunts et débentures 38 470 
Débenture convertible a demande 6 096 
74 039 
AVOIR DES ACTIONNAIRES 
Capital et surplus d’apport 6 150 
$80 189 


16. Evénement postérieur a la date du bilan 

Apres le 31 décembre 1978, la Fiducie a garanti a Alliance 
des avances allant jusqu’a $10 000000. Tout paiement 
effectué en vertu de cette garantie est sujet a des limites, 
comme il est mentionné dans la déclaration de fiducie. 


A notre avis, ces états financiers présentent fidélement la 
situation financiére de Canadian Realty Investors au 31 
décembre 1978 ainsi que les résultats de son exploitation et 
l’évolution de sa situation financiére pour |’exercice terminé a 
cette date selon les principes comptables généralement 
reconnus, appliqués de la méme maniére qu’au cours de 


l’exercice précédent. 


Comptables agréés 


Toronto (Ontario) 
le 24 janvier 1979 


Revue quinquennale 


1978 Oe: 1976 1975 1974 

INVESTISSEMENTS (3000) 

Hypotheques $118 170 $ 84365 > 76 833 $ 86 737 > 75 052 

Biens immobiliers 7 374 — — — _ 
SOURCE DES FONDS ($000) 

Marge de crédit bancaire $ — > = $ 67/5 $ 36200 §$ 24200 

Billets a court terme 46 639 Syllior/ (Ike) 19 275 _ — 

Billets a moyen terme 26 743 — - — — 

Débenture convertible participante = 24 846 24 882 24 883 24 898 

Débenture convertible a taux fixe 24 819 — — — ~ 

Participation 27 082 27 136 27 O82 26 996 26 974 
REVENU 

Revenu net ($000) $ 2671 » 2330 $2054" = $* (2.350 $ 2542 

Revenu net par unité fiduciaire (non dilué) 0,885 0,774 0,682 0,780 0,846 

Répartition par unité fiduciaire 0,912 0,746 0,677 ahs! 0,867 

Unités fiduciaires en circulation ($000) 3 018 3.015 3 012 3 U2 3010 

Rendement de |’investissement 

des titulaires d’unités 9,6% 8,6% 7,9% 8,7% 9,4% 
Rendement brut 
du portefeuille d’hypothéques 11,2% 10% 9,9% 10,3% 10,4% 


Organisation 


Advisory Contract 


Au 31 décembre 1978, Canadian Realty Investors compte 2 868 titulaires d’unités 
possédant les 3018000 unités en circulation. CANREIT Advisory Corporation 
(Conseillers de la Fiducie) posséde 734 050 unités, soit 24,3% de celles en circula- 
tion. Les Conseillers appartiennent a 100% a la compagnie Metropolitan Trust ou 
ses filiales en propriété exclusive. CANREIT Investors Limited qui emprunte la majo- 
rite des fonds pour dettes et les repréte a la Fiducie, est legalement autorisée a 
s’occuper des investissements effectués par les compagnies d’assurance-vie et 
autres entreprises de méme nature. 
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Direction 


Cadres 


CANADIAN REALTY INVESTORS 

T. Stewart Ripley, Président du Conseil 
Harry L. Knutson, Président 

Robin B. Bastedo, Vice-président 
Douglas M. Drew, Vice-président 

Robert L. Hamilton, Vice-président 

John P. Robarts, Secrétaire 

Lloyd B. Will, Trésorier 

Thomas C. H. Baldwin, Secrétaire adjoint 


CANREIT ADVISORY CORPORATION 

T. Stewart Ripley, Président du Conseil 

Rudolf V. Frastacky, Président exécutif délégué 
Harry L. Knutson, Président 


Brendan R. Calder, Vice-président exécutif 
Douglas M. Drew, Vice-président exécutif, Opérations 
Robin B. Bastedo, Vice-président, 

Souscription des hypotheques 
Ronald S. Bronsten, Vice-président, Opérations 
Robert L. Hamilton, Vice-président, Finances 
May Weir, Secrétaire 
Lloyd B. Will, Trésorier 


CANREIT INVESTORS LIMITED 
Harry L. Knutson, Président du Conseil 
William K. Hunt, Président 

Robert L. Hamilton, Trésorier 

Shirley E. Smith, Secrétaire 


Autre 
Conseil général Agent de transfert Banques 
Stikeman, Elliott, Robarts Canada Permanent Trust Company Mercantile Bank of Canada 
eeoraD Banque de Montréal 

; 5 ; a Fiduciaire des débentures 
Conseiller—Biens immobiliers ; Spe Be 

que Canadienne Impériale de 

Menilanesinch réciproques garanties a p 


Canada Trust Company of Canada 


Vérificateurs 


Touche Ross & Co. Fiduciaire principal de la 


dette garantie 


Guaranty Trust Company of Canada 
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Direction 


Fiduciaires 


William L. Atkinson* Pierre Cété J. lan Crookston Howard M. Cunningham* 
Président du Conseil et Président, Président du Conseil, Trésorier adjoint, 

Chef de la direction, Le Conseil du Patronat Nesbitt, Thomson and Canada Packers Limited 
Towers Department Stores Limited Company, Limited 


Graham R. Dawson David Kinnear* Harry L. Knutson* T. Stewart Ripley* 

Président du Conseil, Administrateur Président, Canadian Realty Investors Président et Chef de la direction, 
Daon Development Corp. Président, The Metropolitan Trust Company 
Président, Dawson Construction Ltd. CANREIT Advisory Corporation 


G. J. van den Berg* 
Administrateur de compagnies 


ay. 


John P. Robarts*, P.C., C.C., Q.C., J. Herbert Smith, D.Sc. Lloyd B. Will 


Secrétaire, Ingénieur conseil Vice-président, finance et 
Associeé, secrétaire-trésorier, 
Stikeman, Elliott, Robarts & Bowman The Metropolitan Trust Company 
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